Komunikat OZ NSZZ ,,Solidarnos¢” KUL z dnia 5 lipca 2021r.
dotyczacy przeprowadzanej optymalizacji zatrudnienia w KUL

Pierwsza rozmowa w powyzszym temacie odbyta si¢ w dniu 26 marca br. w gabinecie i z inicjatywy p.
mgra Konrada Konefala Dyrektora ds. Personalnych i Organizacji KUL z przedstawicielami ,,Solidarnosci”,
ostatnia - z inicjatywy OZ NSZZ ,,Solidarno$¢” KUL - w dniu 2 lipca 2021.

Informacje wprowadzajace:

a) OZ NSZZ ,,Solidarnos¢” KUL przyjmuje do wiadomosci informacje od p. Dyrektora o dziataniach
zwigzanych z optymalizacjg zatrudnien w administracji KUL zainicjowanych przez Witadze KUL,
ktérych celem jest unowoczes$nienie funkcjonowania Uniwersytetu, w zakresie organizacji pracy.
Zadanie to zwigzane jest z dopasowaniem organizacji procesoOw administracyjnych w Uniwersytecie
do aktualnych wymagan w zakresie organizacji pracy, a takze wynikajacych z wytycznych
,Konstytucji dla Nauki” ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i nauce
(Dz.U. r. 2021, poz. 478) oraz Statutu Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II, ktory
obowigzuje nasze srodowisko od dnia 1 pazdziernika 2019 roku. W obu dokumentach znajdujemy
szereg uregulowan dotyczacych organdéw uniwersytetu i organizacji pracy.

b) Wiadze KUL zostaty poinformowane, ze jako zwigzek zawodowy bedziemy wnioskowaé o
szczegolng ochrong przed zwolnieniami oso6b obiektywnie pracujacych efektywnie, réwniez W
ocenie spoteczno$ci KUL, oraz z dlugim stazem pracy, aby umozliwi¢ im ptynne przej$cie w okres
emerytalny.

€) Szczegodlnie bedziemy chroni¢ pracujacych:

o merytorycznie, rzeczowo, stabilnie i efektywnie;

nienagannie, tj.: bez uzaleznien, bezkonfliktowo;

na rzecz wspoélnego dobra, dbajgcych o wizerunek KUL;

zgodnie z ideg (Deo et Patriae) oraz z zatozeniami Katolickiej Nauki Spotecznej;

tym bardziej tych, ktorzy kryteria jakos$ci pracy okreslone w Kodeksie Pracy rozszerzaja o etos

wyrazony w Statucie Solidarnosci, oraz

o W szczegdlnosci spelniajacych ww. kryteria - cztonkow OZ NSZZ ,,Solidarnos¢ KUL.

o O O O

Stanowisko OZ NSZZ ,,Solidarno$¢” KUL

1. OZ NSZZ ,Solidarno$¢” KUL sprzeciwia si¢ zwolnieniom pracownikow administracji w formule,
ktorg zainicjowat p. mgr Konrad Konefat Dyrektor ds. Personalnych i Organizacji KUL, tj.:
a) w kilku- lub w kilkunastoosobowych grupach (z danych dziatow, co paralizuje prace jednostek);
b) bez uwzglgdnienia danych obiektywnych nt. aktualnej sytuacji spotecznej i przebiegu pracy
danego pracownika;
C) W oparciu wytacznie o subiektywne dane (w tym ocena przetozonegol), co powoduje powstanie
konfliktow spotecznych.

1 O naturze tego mechanizmu poinformowatam p. K. Konefala w czasie rozmowy 26 marca br., wskazujac, ze jest to
pierwsza z funkcji matematycznych zastosowana w psychologii, do§¢ dobrze zdefiniowana przez jej autora Williama Jamesa w
pierwszym podregczniku psychologii z 1890 roku; odnoszac si¢ do dwoch przypadkéw: (a) do samooceny (ang. self-esteem) lub
(b) oceny odnoszacej si¢ do innej osoby; gdzie w liczniku wystepuje warto$¢ parametru - powodzenie, pomys$lnos¢, wykonana
praca (ang. success; odpowiednik real-self; jest miarg obiektywng), @ W mianowniku warto$¢ parametru - aspiracje, roszczenia,
oczekiwania co do wyniku pracy (ang. pretensions; odpowiednik ideal-self; jest miarg subiektywng).

O trafnej ocenie psychologicznej swiadczy wynik zblizajacy si¢ do ,,1”. Z badan psychologicznych wiemy, ze takich
ludzi w aspekcie trafnej samooceny jest nieco ponizej 20% w populacji, a w aspekcie trafnej oceny innej osoby nie przekracza
17%. W aspekcie samooceny znaczaca czgs¢ populacji generuje znieksztatcenia (zawyzajac - ponad 50% populacji lub zanizajac
- ponad 25% populacji) w odniesieniu do samooceny, a jeszcze wigksze bledy wystepuja w odniesieniu do oceny innej 0soby.
Oznacza to, ze badacz fenomenu oceny psychologicznej, np. subiektywnej oceny efektywnosci pracy nie panuje nad kontrolg
parametréw wystepujacych w liczniku i/lub mianowniku tej funkcji, godzac si¢ w ten sposdb na postugiwanie sie fatszywa oceng,
spowodowang roznymi wptywami subiektywizmu.

W opisanym problemie, oceny sporzadzone przez przetozonych w stosunku do podwtadnych nie sg obiektywne (nie sg
parametrycznym wynikiem pracy) lecz subiektywne (sg opinia przetozonego na temat pracy podwiadnego).
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0OZ NSZZ ,,Solidarno$¢” KUL sprzeciwia si¢ zwolnieniom pracownikow:

a) z dlugoletnim nienagannym stazem pracy;

b) bedacych w okresie poprzedzajagcym czas ochrony emerytalnej;

€) bardzo dobrze lub dobrze wykonujacych swoja prace;

d) ktoérzy znalezli si¢ w trudnej sytuacji zyciowej badz materialnej (chociaz ww. kryteria — por.
,Informacje wprowadzajace” pkt. C) - musza by¢ przez pracownika respektowane w pierwszej
kolejnosci).

0OZ NSZZ ,,Solidarno$¢” KUL negatywnie ocenia — propozycje zmian warunkow zatrudnienia, np. w
stosunku do ok. 40-osobowej grupy pracownikéw zatrudnionych na % etatu, aby zredukowaé¢ im
zatrudnienie do Y etatu. Komplikuje to sytuacje zarowno pracodawcy jak i pracownika, ktéry nie
przyjmujac stawianych mu warunkdéw nie ma prawa do zasitku, ani w chwili obecnej, majac 3/4 etatu, ani po
zmianie, majac 1/2 etatu, gdyz miat wynagrodzenie nizsze niz minimalna pensja krajowa.

0OZ NSZZ ,,Solidarno$¢” KUL informuje, ze — w kontek$cie rozmowy z JM Rektorem KUL ks. prof.
dr hab. Mirostawem Kalinowskim z delegacja ,,S” KUL przeprowadzonej w dniu 29 czerwca br.
otrzymali$my ,,zielone $wiatto”, aby procesy optymalizacji w zatrudnieniu i wynikajace z niego
rozwigzania umow o prac¢ — przebiegal wolniej i tagodniej w czasie oraz uwzglednial sytuacje
egzystencjalng osoby przewidywanej do zwolnienia.

OZ NSZZ ,Solidarno$¢” KUL sprzeciwia si¢ stosowaniu wylacznie miary subiektywnej — jako Kryterium
bedacego podstawa do wypowiedzenia umowy o prace. Jako kryterium obiektywne - przedmiotem oceny
powinny by¢ udokumentowane ,,probki czynnosci” (lub probki zachowan) w relacji do oczekiwanego
(zdefiniowanego) wzorca pracy na danym stanowisku. Tylko przy uwzglgdnieniu takiego standardu wartosé
zastosowanego narzedzia spetnia kryterium trafnosci i rzetelnosci diagnostycznej. (Dopuszcza sie diagnozy
subiektywne, pod warunkiem, ze sg wykonane przez zesp6t ,,sedziow kompetentnych”; nigdy przez jedna
osobg oceniajaca).

OZ NSZZ ,Solidarno$¢” KUL wnioskuje, aby w konteksécie calosciowej analizy zatrudnienia w KUL
(powinna kompleksowo odby¢ sie na poczatku tego procesu), w przypadkach zmniejszania liczby etatow w
danym dziale, umozliwi¢ pracownikom 0 wysokim potencjale kompetencji - kontynuowanie zatrudnienia w
innych jednostkach czy agendach KUL. Jest to naturalna ochrona sprawdzonych zasob6ow ludzkich.

OZ NSZZ ,.Solidarno$¢” KUL wnioskuje — do Pracodawcy lub jego petnomocnika w osobie p. mgra
Konrada Konefata - Dyrektora ds. Personalnych i Organizacji KUL do opracowania projektu i planu
informowania pracownikéw administracji KUL o dzialaniach wynikajacych z postanowien (np.
uchwat senatu) o przebudowie struktury administracji KUL i1 wynikajacej z tego optymalizacji
zatrudnienia w KUL, a takze wydania stosownego komunikatu w tej sprawie (z uaktualnieniami).
Brak takich informacji wywoluje ogdlny niepokdj, powoduje powstawanie réznych napig¢ migdzy
pracownikami, co nie sprzyja dobrej atmosferze w pracy, obniza jej jakos¢ i efektywnos$é.

0OZ NSZZ ,,Solidarno$¢” KUL informuje — Ze na biezaco, 0 naszym stanowisku i ustaleniach bedg
informowani pracownicy KUL.

W aktualnie realizowanej formule zainicjowanej przez p. Dyrektora odium za proces
zwolnien pracownikow sptywa na zwigzek zawodowy, co nie jest zgodne z rzeczywisto$cig.

W imieniu Zarzgdu OZ NSZZ ,Solidarnos¢” KUL

(dr Andrzej Januszewski
- przewodniczacy -
0OZNszZ ,S” KUL)



